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Energiemanagement in kommunalen Verwaltungen

Alexander Kuhn
12. Dezember 2022

Das Vorhaben , Energier 1t und Energi
in rheinland-pfélzischen Kommunen (3EKom)”
wurde von der Europdischen Union aus dem Europdischen Fonds
flir regionale Entwicklung und dem Land Rheinland-Pfalz gefordert.



Rolle & Aufgaben Energieagentur RLP o [Tp—

Rheinland-Pfalz

Die Energieagentur wurde 2012 als Agentur des Landes RLP gegriindet, mit 8 Regionalbliros nah bei
den Akteuren vor Ort — unabhdingig, fachkompetent, gestaltungs- und ergebnisorientiert

Die Energieagentur Rheinland-Pfalz (EARLP) ist ein wesentlicher Unterstiitzer und Koordinator bei

der Planung und Umsetzung von Klimaschutz und Energiewende in RLP

Beratung & Vernetzung & MaRBnahmenbegleitung @ Klimaschutzcontrolling
Information Projektentwicklung & Monitoring & Datenmanagement

erneuerbare Energien energieeffizientes und nachhaltiges Bauen
Gestaltungsfokus EARLP emissionsarme Mobilitat klimaschonende Produktion & Prozesse
energiesparendes Nutzerverhalten und Suffizienz Sektorkopplung
Landesregierung Private Haushalte
... fiir und zusammen Industrie Stadtwerke
Kommunen

mit fOIgenden Akteuren Gewerbe / Handel Kommunale Energieversoger

Dienstleistung
Land-/Forstwirtschaft Bildung / Forschung

Ergebnisfokus EARLP Klimaschutz regionale Wertschopfung Strukturentwicklung
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Agenda e ENERGIEAGENTUR

Rheinland-Pfalz

1. Ausgangslage
2. Kommunales Energiemanagement
3. Forderung iber Kommunalrichtlinie

4. Diskussion
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Ausgangslage Kommunales Energiemanagement

Energie

StraBenbel.

Mobilitat

Liegenschaften

Haushalt Energiekosten
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Schule 1

Gebaude

Strom
Warme
Wasser
Verbrauche

ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Warmelastgang
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Problemstellung e :rgffsli:\fllsmun
Bewertung der Gebaude fehlt

Warme, Licht, Strom, Luft und Wasser sollen in der erforderlichen Qualitat,

zum gewdunschten Zeitpunkt, unter moglichst geringem Energieeinsatz
bereitgestellt werden.

Nutzenergie

Uberzogene Nutzenergie
= Uberheizung
= zu viel Licht
= zu starke Bellftung

Uberfliissige Nutzenergie
= Lichtin ungenutzten Raumen
= Bellftung am Wochenende

Notwendige Nutzenergie
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ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Problemstellung c
Steigende Energiepreise

B Beschaffung, Vertrieb [l Netzentgelt inkl. Messung und Messstellenbetrieb [l Mehrwertsteuer [l Konzessionsabgabe*
[l Erdgassteuer [ CO2-Preis** Summe

Jan 2022 gy 1,66 1,95 12,21
2021 3,25 7,06

2020 2,84 5,97

2019 3,06

o
—
~]

2013 3,49 6,63

Grafik: BDEW (www.bdew.de)
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Problemstellung c
Steigende Energiepreise

ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

B Beschaffung, Vertrieb [l Netzentgelt inkl. Messung und Messstellenbetrieb [l Mehrwertsteuer [l Konzessionsabgabe [l EEG-
Umlage [J] KWK-Aufschlag §19 StromNEV-Umlage [l Offshore-Netzumlage [JUmlage f. abschaltbare Lasten Stromsteuer
Summe

Jan 2022 |[EEXE 8,09 5,78 ~ 3619

2021 7.93 7.8 RE ~ 3216
2020 7.51 7.75 5,08 TR

RN 7,09 7.39 4,86 1 3046
2018 BB 7.29 4,71 | 2947

2017 571 7,51 4,67 29,28
2016 6,26 7,01 4,6 28,8
2015 7.05 6,74 4,58 28,7

2014 KD 6,63 4,65 T 20,14
IR 7,91 6.64 4,6 2884

2012 8,16 6.14 4,13 25,89

Grafik: BDEW (www.bdew.de)
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Ziele Kommunales Energiemanagement ] [p—

Rheinland-Pfalz

Warme, Licht, Strom, Luft und Wasser sollen in der erforderlichen Qualitat,

zum gewdunschten Zeitpunkt, unter moglichst geringem Energieeinsatz
bereitgestellt werden.

: <
Nutzenergie ), 0\
. . C o
Uberzogene Nutzenergie /’%@ °&.
= Uberheizung &’}L@ O‘,"o&
= zuviel Licht 2
. % %o
= zu starke Bellftung o% 1
. S
Uberfllssige Nutzenergie O’% G’OO,
= Licht in ungenutzten Rdumen <%,

= Bellftung am Wochenende

Notwendige Nutzenergie
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Kostenansatz der Kommunen in RLP e ENERGIEAGENTUR

Rheinland-Pfalz

Umfang der Gesamtenergiekosten abhangig von der Anzahl, GroBe und
Nutzungsform der eigenen Liegenschaften

Beispiele 2020:

Landkreis - 140.000 EW - 20 eigene Liegenschaften
Heizenergieverbrauch: 16.000 MWh

Heizenergiekosten: 880.000 €

Stromverbrauch: 2.800 MWh

Stromkosten: 680.000 €

Gesamtenergiekosten: 1.560.000 € Einsparpotential (15 %): 234.000 €

Verbandsgemeinde — 15.000 EW - 120 eigene Liegenschaften
Heizenergieverbrauch: 4.500 MWh

Heizenergiekosten: 250.000 €
Stromverbrauch: 800 MWh
Stromkosten: 150.000 €
Gesamtenergiekosten: 400.000 € Einsparpotential (15 %): 60.000 €

Haushalt
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Einsparen durch nicht-investive MaBnahmen? € | cnercizacenun

Rheinland-Pfalz

Energiecontrolling Betriebsoptimierung Nutzersensibilisierung

> DEQT MR PTBOS oo ve g54 2078 !
class 1.8 ‘

m-25°C.~48°C
01 bar "TC 1 WC..e40'C

E[ M13 (8102 no-erorliberss  OWEN :

0 .
FTES W ¥ VPR P S

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 10



ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Erfahrung in Kommunen c
Projekt LISKEM (seit 2015, 24 kleinere Kommunen)

Kostenentwicklung Kostenentwicklung 2019 zu

c

£ 800.000 2015

3 \ 0.0%

E 600.000 — -5,0% l

§ 400.000 2-10,0% -19,2%
c -15,0% - °

g 200.000 g

: . ) ) ) £ -20,0%

® o -25,0%

o 2015 2016 2017 2018 2019 !

T Jahre -30,0%

B Warme ber. [Euro]
Strom [Euro]
m Wasser [Euro]

——\Wdrme ber. [Euro]--Strom [Euro]
-=-Wasser [Euro]

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 11



ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Erfahrung in Kommunen c

Vergleich zertifizierte zu nicht zertifizierte Kommunen
Entwicklung 2019 zu 2015/16

Warmeverbrauch Stromverbrauch Wasserverbrauch CO2-Emissionen  Kosten gesamt

5,0%
’ 1,4%

0,0% %
et
: A -
L
Ay

-5,0%

-5,8%
-10,0%

-15,0%

-14,5%
-20,0% -18,5%

-25,0% - 0
n=7 M zertifiziert # nicht zertifiziert n= 15 23,7%
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ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Warum betreiben Kommunen in Deutschland noch kein Energiemanagement?
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Mogliche Erklarung € | cnerciacenun

Rheinland-Pfalz

= Ressourcenaufwandig
= Leitfaden fehlt

= Unterstltzung fehlt
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Mogllche Lésungen e ENERGIEAGENTUR

Rheinland-Pfalz

= Ressourcenaufwandig - Forderung Kommunalrichtlinie
= Leitfaden fehlt - Kom.EMS

= Unterstltzung fehlt —> Energieagentur Rheinland-Pfalz
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ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Kommunales Energiemanagement e

:wl-:
Verbrauch Daten
messen standi

im Blic

KOMMUNALES @

ENERGIE-
MANAGEMENT

[Investitions-] Details
Entscheidung verbessern
treffen "\"
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Die Aufgaben des Energiemanagements o [p——

Rheinland-Pfalz

e Verbrauchserfassung sowie laufende Verbrauchskontrolle, und daraus folgend eine
erste Grobanalyse der ermittelten Daten zur Feststellung von Schwachstellen und
Verbesserungsmaoglichkeiten

e Erfassung aller Plan-Daten der Liegenschaften zur Feststellung des energetischen und
bauphysikalischen Ist-Zustandes (Kennzahlen)

« Uberprifung der Energiebeschaffung/Vertragscontrolling

+ Technische Uberwachung der Anlagen sowie organisatorische und betriebliche
Malnahmen zur Gewahrleistung eines optimierten Betriebs
*  Umsetzung von Energiespar-MaRRnahmen
* Erstellung von Energieberichten
* Sensibilisierung der Objektnutzer:
* RegelmaRige Begehung der Liegenschaften/Abteilungen
* die Mitarbeiter zu informieren
» Auflistung von Handlungsempfehlungen tber die Berichte/MaBnahmenprogramme
* Expertentreffen zu organisieren
* die Energiebeauftragten vor Ort zu unterstiitzen

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 17



ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Kontinuitat: KEM ist eine Daueraufgabe c

Beispiel Warmeverbrauch einer Schule

450.000 Beginn Optimierung

Ende Optimierung

LR K LR R LR N ] LA -
1 1 1 1 [

2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

400.000
+

350.000

[ N R v

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000
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Energieverbrauche Liegenschaften o [ ———

Rheinland-Pfalz

~ Nachher
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21°C3 = ';’ ? 21°C :
0°C imf\___m'ﬁmﬁx . I
= = = = = — 3 = = -
— keine Nachtabsenkung erkennbar —  Malnahmen
— kaum Wochenendabsenkung — Anpassung Heizzeiten
— beides in Regelung hinterlegt = jedoch so — Verringerung der Absenktemperatur
minimal, dass die Einstellungen nicht — deutliche Nacht- & Wochenendabsenkung
wirksam werden erkennbar
— ersichtlich in Raumtemperaturen = — Absenkung der Raumtemperaturen erkennbar
konstant deutlich tiber 21°C (Trotzdem noch auf hohem Niveau)
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Zwischenfazit - ENERGIEAGENTUR

Rheinland-Pfalz

= Kostensenkung bei der Warme-, Strom
und Wasserversorgung in Hohe von 10 bis
20 Prozent, in Einzelfallen bis zu 30

Prozent Daseinsvorsorge

= Direkte, dauerhafte Entlastung des
kommunalen Haushalts

= Vorbildfunktion der Verwaltung beim
Klimaschutz durch Senkung von CO,-
Emissionen

= KEM ist praktische Daseinsvorsorge fiir die Haushaltsentlastung  Klimaschutz

Zukunft aller Burger und sollte eine
Pflichtaufgabe jeder Verwaltung sein

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 20



FORDERUNG £ | CNeRGIEAGENTUR

Rheinland-Pfalz

Neue Kommunalrichtlinie

www.klimaschutz.de/neue-kommunalrichtlinie

Implementierung und Erweiterung eines Energiemanagements
(Nummer 4.1.2 der Richtlinie)

Fordersatz: 70 % /90 %(finanzschwach)
Bewilligungszeitraum: 36 Monate

Forderobergrenzen bei Software und Hardware:

e Software max. 20.000 € zuwendungsfahige Ausgaben
* Hardware max. 50.000 € zuwendungsfahige Ausgaben

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten.
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FORDERUNG 2 | NERGIEAGENTUR
Neue Kommunalrichtlinie

Rheinland-Pfalz

Forderfahige MaRnahmen:

Einsatz von Fachpersonal, das im Rahmen des Vorhabens zusatzlich beschaftigt wird

mobile und fest installierte Messtechnik, Zahler und Sensorik fiir die MessgroRen
Strom, Spannung, elektrische Leistung, Temperatur, Warme- und/oder Kaltemenge,
Volumenstrom (flUssig, gasformig), Beleuchtungsstarke und Druckluftmenge

Instrument zur Auswertung messtechnischer Daten und energetische Bewertung von
Gebauden und Anlagen (z. B. Energiemanagementsoftware)

Einsatz fachkundiger externer Dienstleister zur Unterstiitzung beim Aufbau und Betrieb
des Energiemanagementsystems

Durchfiihrung von Gebdaudebewertungen

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 22



Erstkalkulation Kosten-Nutzen e ENERGIEAGENTUR
Bsp. Verbandsgemeinde

Kosten Einsparungen realistisch Einsparungen mind.
Gesamtkosten: 350.000 € Jahrliche Kosten Gebaude: Jahrliche Kosten ausgew.
Férdersatz: 70 % 400.000 € Gebaude: 400.000 €
Férdersumme: 245.000 € Einsparung: ca. 15 % Einsparung: ca. 8,75 %

Eigenanteil: 105.000 €

Eigenanteil jahrlich: ca. 35.000 € Einsparung jahrl.: 60.000 € Einsparung jahrl.: 35.000 €

© 2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten. 23



Unterstitzung Energieagentur Rheinland-Pfalz o [p——

Rheinland-Pfalz

Antragstellung
Suche Dienstleister sofern gewiinscht
Begleitung des Prozesses durch Beratung und vor-Ort-Hilfe

Erfassen,

bewerten, planen Optimieren

» Analyse energetische
Ausgangssituation

» Gebdude-Priorisierung,
Einsparziele, Planung

» Monatliches

Verbrauchscontrolling

» Sensibilisierung Gebdudenutzer
» Anlagenbetrieb

» Einbindung Hausmeister

» Energiebeschaffung, Wartung
» Mitwirkung bei Investitionen

Initiieren,

vorbereiten

~ Organisatorische
Vorbereitung, Energieteam

» Erst-Information

» Regeln Gebdudebetrieb,
Dienstanweisung Energie

~ Energiecontrolling-Software

» Verstetigen

» Energiecontrolling |

» Folgebegehungen

» Kommunikation
Ergebnisse und
Dok ti MNutzermotivation

okumentieren, » KEM auf breitere

kommunizieren Basis stellen
» Vernetzung und
Weiterbildung

» Finanzierung
EffizienzmaBnahmen

Kom :: EMS ¢

../

Anpassen

» Ziele + Projekt- und
MaBnahmenplanung

» Strukturelle Veranderungen

» Vorschlagskatalog investive
MaBnahmen

» Standard-Energieberichte
» Management-Bewertung
» Kommunikation intern/extern

Quelle: Kom.EMS
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Unterscheidung und Aufgabenzuteilung

ENERGIEAGENTUR
Rheinland-Pfalz

Energiebeauftragter [ Technischer Beauftragter fiir klimaneutrale | Klimaschutzmanager |Klimaschutzkoordinatoren
Energiemanager Gebaudemanager Kommunalverwaltung
Ziel / Aufgaben | Controlling, Betriebsoptimierung, |Vorbereitung, Begleitung |Erreichen der Klimaneutralitat |(Erstellung und) Bindemitglied, Vermittlungs
nicht- & geringinvestive und Umsetzung von der Kommunalverwaltung bis  |Umsetzung des und Beratungsaufgaben
Malnahmen Sanierungsmalnahmen |[2040 integrierten (Hilfe zur Selbsthilfe)
und Neubau kommunalen
Klimaschutzkonzepts
Ausrichtung operativ/praktisch operativ strategisch strategisch intermediar
(,Flughdhe")
Zeitliche kurzfristig, aber fortdauernd mittel- bis langfristige langfristig (20 Jahre) mittel- bis langfristig |langfristige
Perspektive Umsetzung von (5-10 Jahre) Schnittstellenfunktion
Sanierungsfahrplanen
Sektoren / Kommunale Liegenschaften; Kommunale Direkte kommunale Sektoriibergreifend, |Untergeordnete
Zustandigkeit |nicht- und geringinvestive Liegenschaften; investive |Zustandigkeiten gesamtes Gebiet der |Organisationseinheiten der

MalRnahmen

MalRnahmen

(Liegenschaften, Fuhrpark,
Abwasser, Beschaffung)

Kommune

gefdrderten Organisation

2022 Energieagentur Rheinland-Pfalz GmbH | Alle Rechte vorbehalten.
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Wir stehen lhnen fir die Beantwortung lhrer e ENERGIEAGENTUR
Fragen zur Verflugung.

Alexander Kuhn

Referent
Kommunales Energiemanagement

Tel: 0631/343 71 230

alexander.kuhn
@energieagentur.rlp.de
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ert dur

Rheinlandi falz
ﬁ ENERGIEAGENTUR
MINISTERIUM FUR

KLIMASCHUTZ, UMWELT, Rheinland-Pfalz
ENERGIE UND MOBILITAT

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!

Besuchen Sie uns unter
2 www.energieagentur.rlp.de

Und auf unseren Social Media-Kanalen

, Twitter ﬁ Facebook m LinkedIn u YouTube

Melden Sie sich fir unseren Newsletter an
B www.energieagentur.rlp.de/newsletter
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	Vorlagen-Anlage

